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ค าน า 

  
          คูมือคุณภาพหน่วยงานดนตรีและการแสดง โรงเรียนอัสสัมชัญ แผนกประถม เลมนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางการ
บริหารงานดนตรีและการแสดงของโรงเรียน  ซึ่งมีการวางแผนการกําหนดเป้าหมายคุณภาพตามภาระงานที่รับผิดชอบใน
แผนงาน และมีการอ้างอิงเป้าหมายคุณภาพที่กําหนดไว้ ได้แก่ มาตรฐานการปฏิบัติงาน PDCA 9 ขั้นตอนของมูลนิธิฯ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน ให้สอดคล้องตามนโยบายแผนยุทธศาสตร์มูลนิธิฯ แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน และดําเนินการพัฒนางาน ให้บรรลุตามเป้าหมายคุณภาพตามแผนที่วางไว้ ทั้งนี้คู่มือคุณภาพหน่วยงานดนตรีและ
การแสดง แบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิสู่แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
โครงสร้างการบริหาร และหน้าที่หลักของงาน (KRA) ส่วนที่ 2 ขอบข่ายงานแต่ละงานตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน
อัสสัมชัญ แผนกประถม (KRA) ส่วนที่ 3 ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของหน่วยงานดนตรีและการแสดง ส่วนที่ 4  คุณสมบัติของผู้
ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน (Job Spec แยกรหัส CKCp) อัตรากําลัง และตารางอบรม/ พัฒนาของดนตรีและการแสดง แนว
ทางการประเมินบุคลากรในหน่วยงาน และการประเมินหน้าที่ของฉัน อัตรากําลังบุคลากรในหน่วยงานดนตรีและการแสดง  ส่วน
ที ่5 เครื่องมือด้านกายภาพสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ (Hardware /Software /Facilities) และส่วนที่ 6 ภาคผนวก  
       ทางโรงเรียนอัสสัมชัญ แผนกประถม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือคุณภาพหน่วยงานเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ คณะครู
ผู้รับผิดชอบหน่วยงานดนตรีและการแสดง ที่จะนําข้อมูลไปประกอบการปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
หน่วยงานให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 

  
                                                                                         คณะผู้จัดทํา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 

 หัวข้อ            หน้า 

องค์ประกอบในเล่ม          1 

ส่วนที่ 1 การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิสู่แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน   2 
           โครงสร้างการบริหาร และหน้าที่หลักของงาน (KRA) 
ส่วนที่ 2 ขอบข่ายงานแต่ละงานตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนอัสสัมชัญ แผนกประถม (KRA) 3 
ส่วนที่ 3 ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์     4 
ส่วนที่ 4  คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน (Job Spec แยกรหัส CKCp)         5 
            แนวทางการประเมินบุคลากรในหน่วยงาน และการประเมินหน้าที่ของฉัน     
            อัตรากําลัง และตารางอบรม/พัฒนาของงานทรัพยากรมนุษย์ 
ส่วนที่ 5  เครื่องมือด้านกายภาพสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ (Hardware /Software /Facilities) 10 
ส่วนที่ 6  ภาคผนวก          10 
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ภาพประกอบความเข้าใจการจัดทําคู่มือคุณภาพหน่วยงานและคู่มือพัฒนาตนเอง 

 

องค์ประกอบในเลม่ 
ส่วนท่ี1  การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิสู่แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ  

   โรงเรียน  โครงสร้างการบริหาร และหน้าท่ีหลักของงาน (KRA) 
ส่วนท่ี 2  ขอบข่ายงานแต่ละงานตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนอัสสัมชัญ   

    แผนกประถม (KRA) 
ส่วนท่ี 3  ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของหน่วยงานบริหารฝ่ายกิจการนักเรียน 
ส่วนท่ี 4  คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในหน่วยงาน (Job Spec แยกรหัส CKCp)  

แนวทางการประเมินบุคลากรในหน่วยงานและการประเมินหน้าท่ีของฉัน อัตรากําลังและตาราง
อบรม/พัฒนาของงานดนตรีและการแสดง 

ส่วนท่ี 5  เคร่ืองมือด้านกายภาพสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ี (Hardware /Software /Facilities) 
ส่วนท่ี 6  ภาคผนวก 
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1. งานดนตรีและการแสดง 
จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพงานดนตรีและการแสดงให้สอดคล้องกับนโยบายแผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ 

แผนพัฒนาโรงเรียนและดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพตามแผนที่วางไว ้ 
2. เป้าหมายคุณภาพงานงานดนตรีและการแสดง 

2.1 วางแผนบริหารด้วยขั้นตอน PDCA ดําเนินการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพงานบริหารงานดนตรีและการแสดง ให้
สอดคล้องกับนโยบายแผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ แผนพัฒนาโรงเรียน และบรรลุเป้าหมายคุณภาพตามแผนที่วางไว้ 
   2.2 มีแผนพัฒนาคุณภาพงานดนตรีและการแสดง และ ดําเนินการพัฒนางานดนตรีและการแสดง ให้บรรลุตาม    
นโยบายแผนพัฒนาโรงเรียน แผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 ของสํานักงานรับรอง
มาตรฐาน และการประเมินคุณภาพการศึกษา เกณฑ์มาตรฐานสาขาวิชาและวิชาชีพดนตรีไทย 
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ส่วนที่ 3     ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ของหน่วยงาน งานดนตรีและการแสดง 
 3.1  มีแผนงานบริหารคุณภาพงานดนตรีและการแสดง (มาตรฐานการปฏิบัติงาน PDCA 9 ขั้นตอน) ที่สอดคล้อง
กับนโยบายแผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
คุณภาพตามแผนที่ก าหนดไว้  

 3.1.1 มีการวางแผนแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และดําเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  
 3.1.2 มีการวางแผนการประชุม และดําเนินการประชุมเพ่ือศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้องในการจัดทํา                     และ

ปฏิบัติตามแผน 
 3.1.3 มีการวางแผนงาน กําหนดเป้าหมายคุณภาพตามภาระงานที่รับผิดชอบทุกกิจกรรมในแผนงานดนตรีและ

การแสดงอย่างชัดเจน  
 3.1.4 มีการวางแผนการกําหนดกิจกรรม และดําเนินกิจกรรมที่ชัดเจนตามแผนงาน เพ่ือให้สอดคล้องและบรรลุ

เป้าหมายของแผนงาน  
 3.1.5 การวางแผนการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือมอบหมายงาน และดําเนินการประชุมคณะกรรมการ           

เพ่ือมอบหมายงาน  
 3.1.6 มีการวางแผนติดตามการดําเนินงาน และดําเนินการการติดตามกิจกรรมการดําเนินงานตามแผนงานที่

กําหนด 
 3.1.7 มีการวางแผนการกํากับติดตามการดําเนินงาน และดําเนินงานกํากับติดตามให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายของแผนงาน  
 3.1.8 มีการวางแผนประเมินผลการดําเนินงาน และดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานให้บรรลุตามแผนงาน 
 3.1.9  มีการวางแผนสรุปรายงานผลและดําเนินการสรุปรายงานผล เพ่ือเสนอแนะแนวทาง ปรับปรุง              

พัฒนาการเขียนแผนงาน และกิจกรรมต่าง ๆ ในแผนงานให้บรรลุตามแผนงาน  
 3.2 มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพงานดนตรีและการแสดง  
 3.2.1  มีการวางแผนบริหารด้วยขั้นตอน PDCA และดําเนินการพัฒนางานดนตรีและการแสดง ให้สอดคล้องตาม 

    นโยบายแผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน และบรรลุเป้าหมายคุณภาพ 
    ตามแผนงานดนตรีและการแสดงที่วางไว้ 

 3.2.2  มีแผนพัฒนาคุณภาพงานดนตรีและการแสดงตามแผนงาน 
 3.2.3  นักดนตรี ร้อยละ 98 เกิดการเรียนรู้และมีทักษะการบรรเลงดนตรีและการแสดง 
 3.2.4  นักดนตรี ร้อยละ 98 สามารถแสดงผลงานดนตรีและการแสดงได้เต็มศักยภาพ 
 3.2.5  ร้อยละ 97 วงดนตรีและการแสดงมีเครื่องดนตรีและอุปกรณ์การแสดงท่ีมีคุณภาพ พร้อมใช้งาน  
 3.2.6  โรงเรียนมีนักเรียนที่มีศักยภาพด้านดนตรีและการแสดงที่สามารถส่งแข่งขันได้รับรางวัล อย่างน้อย 1  
  กิจกรรมต่อปีการศึกษา 
 3.2.7  นักดนตรี ร้อยละ 95 ได้เข้าร่วมพิธีไหว้ครูเพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูและรักษาประเพณีและวัฒนธรรมอันดี 
 3.3  ร้อยละ 80 ของผู้รับบริการ และ ผู้ที่เกี่ยวข้อง (ครู นักเรียน ผู้ปกครอง) มีความพึงพอใจในการบริหารคุณภาพ
งานดนตรีและการแสดง 
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สว่นที่ 4 คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน (Job Spec แยกรหัส CKCp) อัตราก าลัง และ ตารางอบรม/พัฒนา 
 ของหน่วยงาน 
 
งานดนตรีและการแสดง 

คุณสมบัติ
ตาม JS C 

K Cp 
ชื่อหัวข้อ 

รูปแบบและรายละเอียด การอบรม/พัฒนา 
หมายเหตุ 

ค่าลงทะเบียน 
หน่วยงานจัดอบรม  

การรับรอง 
(ประกาศนียบัตร/

ภาพถ่าย) 
Onsite Online วัน/เวลา สถานที ่

C(B)01 จรรยาบรรณวิชาชีพครู 5 ด้าน      

C(B)02 
มีความจงรักภักดีต่อองค์กร 
โรงเรียน และมูลนิธิฯ 

     

C(B)03 
รักและอุทิศตนเพื่อพัฒนา
เยาวชน ตามจิตตารมณ์นักบุญ
หลุยส์ 

     

K(B)01 
มีความรู้เกี่ยวกับประวัติโรงเรียน
และจิตตารมณ์ของนักบุญหลุยส์ 

     

Cp(B)01 

สามารถถ่ายทอดและเผยแพร่
ข้อมูล ประวัติโรงเรียนและ      
จิตตารมณ์นักบุญหลุยส์ และ 
ปฏิบัติตนตามจิตตารมณ์ของ 
นักบุญหลุยส์ 

     

K(B)02 
มีความรู้เกี่ยวกับข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน 

     

Cp(B)02 

สามารถถ่ายทอดข้อมูล
สารสนเทศ และใช้ข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน เพ่ือ
สร้างประโยชน์ให้กับงานที่ปฏิบัติ 

     

K(B)03 มีความรู้ด้านเทคโนโลยี      

Cp(B)03 
สามารถใช้เทคโนโลยีในการ 
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

K(B)04 
มีความรู้ด้านภาษาเพ่ือการ
สื่อสาร 

     

Cp(B)04 
สามารถสื่อสารด้วยภาษาที่
ถูกต้อง เหมาะสมและเกิดความ
เข้าใจต่อผู้รับสาร 
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คุณสมบัติ
ตาม JS 
C K Cp 

ชื่อหัวข้อ 

รูปแบบและรายละเอียด การอบรม/พัฒนา 
หมายเหตุ 

ค่าลงทะเบียน 
หน่วยงานจัดอบรม  

การรับรอง 
(ประกาศนียบัตร/

ภาพถ่าย) 
Onsite Online วัน/เวลา สถานที ่

K(B)05 
มีความรู้ด้านการวางแผนขั้นตอน
การทํางาน (PDCA) 

     

Cp(B)05 
สามารถการวางแผนการทํางาน 
ตามขั้นตอน PDCA 

     

K(B)06 
มีความรู้ด้านการออกแบบระบบ 
การทํางาน 

     

Cp(B)06 
สามารถการออกแบบระบบ เพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพการทํางาน 

     

K(B)07 
มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง พ.ร.บ 
การศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษา 

     

Cp(B)07 
สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ 
สอดคล้องตาม พ.ร.บ.การศึกษา 
และมาตรฐานการศึกษา 

     

K(B)08 มีความรู้พ้ืนฐานด้านการวิจัย      

Cp(B)08 
สามารถใช้ความรู้และ
กระบวนการการวิจัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพงาน 

     

K(T)245 
ความรู้ในด้านการบริหารจัดการ
คุณภาพงานด้านดนตรีและการ
แสดง 

     

Cp(T)245 
สามารถวางแผนบริหารจัดการ 
ควบคุมคุณภาพงานด้านดนตรี
และการแสดง 

     

K(T)246 
ความรู้พื้นฐานด้านดนตรีและการ
แสดง 

     

Cp(T)246 
สามารถวางแผนบริหารจัดการ
ควบคุมคุณภาพงานการแสดง
ของโรงเรียน 
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แนวทางการประเมินบุคลากรในหน่วยงาน และการประเมินหน้าที่ของฉัน 

รหัสวิชา/เนื้อหาหลัก ชื่อวิชา/เนื้อหาหลัก 

รูปแบบการประเมิน 

รายละเอียด วันเวลา 
และ แหล่งข้อมูล 

จากผลงาน/ 
สารสนเทศ 
โรงเรียน 

จากการ 
ทดสอบ 

รหัสวิชา/เนื้อหาวิชาพื้นฐาน (ทุกหน่วยงาน) 

C(B)01 จรรยาบรรณวิชาชีพครู 5 ด้าน 

ดูจาก  
- ขาดลา  
- การเป็น 
วิทยากร 
- การออกไป 
แสดงผลงาน 

  

C(B)02 
มีความจงรักภักดีต่อ องค์กร โรงเรียน 
และมูลนิธิฯ 

ดูจาก KPI 4 
ระดับ 

  

C(B)03 
รักและอุทิศตนเพื่อพัฒนาเยาวชนตาม
จิตตารมณ์นักบุญหลุยส์ 

   

K(B)01 
มีความรู้เกี่ยวกับประวัติโรงเรียน 
และจิตตารมณ์ของนักบุญหลุยส์ 

   

Cp(B)01 

สามารถถ่ายทอดและเผยแพร่ข้อมูล
ประวัติโรงเรียนและจิตตารมณ์นักบุญ
หลุยส์ และ ปฏิบัติตนตามจิตตารมณ์
ของนักบุญหลุยส์ 

   

K(B)02 
มีความรู้เกี่ยวกับข้อมูล สารสนเทศของ
โรงเรียน 

   

Cp(B)02 

สามารถถ่ายทอดข้อมูลสารสนเทศ และ
ใช้ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อ 
สร้างประโยชน์ให้กับงานที่ปฏิบัติ 

   

K(B)03 มีความรู้ด้านเทคโนโลยี 
   

Cp(B)03 
สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

K(B)04  มีความรู้ด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
   

Cp(B)04 
สามารถสื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้อง 
เหมาะสมและเกิดความเข้าใจต่อผู้รับ
สาร 
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รหัสวิชา/เนื้อหาหลัก ชื่อวิชา/เนื้อหาหลัก 

รูปแบบการประเมิน 

รายละเอียด วันเวลา 
และ แหล่งข้อมูล 

จากผลงาน/ 
สารสนเทศ 
โรงเรียน 

จากการ 
ทดสอบ 

K(B)05 
มีความรู้ด้านการวางแผนขั้นตอนการ
ทํางาน (PDCA) 

   

Cp(B)05 
สามารถการวางแผนการทํางานตาม
ขั้นตอน PDCA 

   

K(B)06 
มีความรู้ด้านการออกแบบระบบ 
การทํางาน 

   

Cp(B)06 
สามารถการออกแบบระบบ เพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพการทํางาน 

   

K(B)07 
มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง พ.ร.บ 
การศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

   

Cp(B)07 

สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ 
สอดคล้องตาม พ.ร.บ.การศึกษา และ
มาตรฐานการศึกษา 

   

K(B)08 มีความรู้พ้ืนฐานด้านการวิจัย 
   

Cp(B)08 
สามารถใช้ความรู้และกระบวนการการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

   

ความรู้ความสามารถเฉพาะทางงานดนตรีและการแสดง 

K(T)245 
ความรู้ในด้านการบริหารจัดการคุณภาพ
งานด้านดนตรีและการแสดง 

   

Cp(T)245 
สามารถวางแผนบริหารจัดการ ควบคุม
คุณภาพงานด้านดนตรีและการแสดง 

   

K(T)246 ความรู้พื้นฐานด้านดนตรีและการแสดง 
   

Cp(T)246 
สามารถวางแผนบริหารจัดการควบคุม
คุณภาพงานการแสดงของโรงเรียน 
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อัตราก าลังบุคลากรในหน่วยงานดนตรีและการแสดง รวม 6 คน 
 

รหัสประจ าตัว ชื่อ - สกุล 

0206 มิสสุธีรา จตุราวิชานันท์ 

0101 มิสปิยะรัตน์ จันทรชัยสกุล 

0124 ม.ชยกรณัฏฐ์ ทับทิมศรี 

0158 มิสณัฏฐ์จิรา ทับทิมศรี 

0536 ม.วงศกร ธีระภัทธวรกุล 

0539 มิสภิญญลักษณ์ ปฐมศิริวรารัฐ 
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ส่วนที่ 5  เครื่องมือด้านกายภาพสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ (Hardware /Software /Facilities) 
 
ส่วนที่ 6   ภาคผนวก  
 

ภาคผนวก ก    ข้อมูลบริหารของฝ่าย ได้แก่ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย แผนงานของฝ่าย  
ภาคผนวก ข    แผนพัฒนาโรงเรียน  
ภาคผนวก ค    แผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ  
ภาคผนวก ง    การศึกษามงฟอร์ต (Montfortian Education Charter)  

  ภาคผนวก จ    เอกสารอ้างอิงด้านการศึกษา (ทุกรูปแบบ) 
 


